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Udbudsproces

Faser

Step 0: Vurdere behov

Step 1: Indledende markedskonsultationer
Step 2: Definere genstand

Step 3: Definere kontraktkrav

Step 4. Offentligggre udbud

Step 5: Veelge leverandgarer

Step 6: Vurdere bud (tildelingskriterier)

Step 7: Kontrakttildeling

Step 8: Overvage udfarelsen af kontrakt



Udbudsproces
For udbudsproces

® Hvad er der virkelig behov for? Hvornar? Hvor meget?

® Systematisk teenkning — Fx printertjenester: Enkelte printere vs.
Multifunktionsmaskiner/gulv

® Integreret teenkning — Fx bygninger (Socialt brug, klimapavirkning,
materiale, lokalt SME-Ilink)

® Vurdering af miljgmaessigt innovationspotentiale — Business as

usual?

® Indledende dialog mellem kabere og slutbrugere, for at seette

kursen for baeredygtighed
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Udbudsproces " e

Indledende markedskonsultationer | & &

® Tidligt markedsengagement kan vaere vigtigt i forhold til at
forberede indkgbet og informere de gkonomiske operatgrer om
planerne for indkgbet og betingelser.

® Planer for indkgb og betingelser

® Eksempel: Sgge eller modtage radgivning fra uafthaengige
eksperter, myndigheder eller markedsdeltagere (interviews,

workshops mm.)

® Dettidlige engagement bgr ikke forvraeenge konkurrencen eller

overtr principperne om ikke-diskrimination og
sigtighed.




Udbudsproces
Udbudsbetingelser

Betingelser for produkter/services

Betingelser for udbydere

Genstand

Teknisk specifikation

Angive kriterier

Klausuler om udfgrsel af kontrakten

Varianter

Ekslusionskriterier/teknisk kapacitet
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Genstand

Tildelingskriterier

® Du kan kgbe, hvad du vil, men det er udbudsretten, som forteeller
hvordan

® Respekter de generelle principper for udbud (fx proportionalitet,
Ikke-diskriminering, gennemsigtighed osv.)

® Brug ordet ,baeredygtighed* fra start. Bade af juridiske grunde,

men ogsa for at sende et steerkt budskab til markedet.
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Genstand
Praktiske teksteksempler

@‘7 Forsyning af energieffektive serversystemer

Bede om udbud af Energy Star-computere og baerbare

Catering-kontrakt for levering af lokale produkter

Source: © Image courtesy of farconville at FreeDigitalPhotos.net



Tekniske specifikationer (!)
Tildelingskriterier

® De definerer de tekniske og funtkionelle karakteristikker, som er

pakraevede af materialet, produktet eller leveringen, sa det opfylder

kravene for den anvendelse, det er bestemt af af den ordregivende

myndighed, som fx:

Kvalitetsniveau, miljg- og klimapraestationer

Design for alle behov (inklusiv adgang for handicappede)

Design til alle behov (inklusiv adgang for personer med seerlige behov) og
vurdering af overensstemmelse;

Funktionsdygtighed, brug af produktet, sikkerhed eller dimensioner, inklusiv de
relevante krav vedrgrende produktet og det navn, det bliver solgt under

testmetoder, pakning, maerkning, ettiketering, brugsvejledning;



Tekniske specifikationer (ll)
Tildelingskriterier

Benyt de tekniske specifikationer for:

® Forbedret miljgmaessig praestation

® Anvendelse af visse naermere angivne materialer

® Faktorer forbundet med produktionsprocesser/metoder, provision

og handel,
- Selv de steder, hvor disse faktorer ikke udger en del af materialets stof (f.eks.
Ingen brug af giftige kemikalier eller brugen af energieffektive maskiner)
— Nar der henvises til produktionsprocesser/metoder eller en specifik proces for
et andet stadie i denne livscyklus, sa skal de veere forbundet til genstanden i

kontrakten samt sta i forhold til dens veerdi og dens mal.



Tekniske specifikationer

Praktiske testeksempler

- [Produkt] produceret/forsynet ved brugen af energieffektive
=" maskiner

Leverandgren [af produktet] skal have lavudledningsflade

égq Leverandgren skal have en politik for gkologiske fgdevarer
F T (F.eks. Energieffektiv cateringkontrakt)
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Udveelgelseskriterier (1)

Tildelingskriterier

® Udveelgelseskriterierne fokuserer pa, hvor godt en gkonomisk
operatgar passer, og hvorvidt denne operatgr har de ngdvendige
tekniske kundskaber til at udfgre den kontrakt, som bliver udbudit.

® Spgrgsmal:

- Har virksomheden kapaciteten og kompetencer til at udfare miljgmaessige
kontrakter?

- Har virksomheden ansatte eller adgang til personale, som har den ngdvendige
uddannelsesmaessige og profesionelle erfaring til at arbejde med de
miljgmaessige dele af kontrakten?

—  Ejer virksomheden — eller har de adgang til — ngdvendigt teknisk udstyr for at
beskytte miljget?

—« Har virksomheden mulighed for at sikre kvaliteten af de miljgmaessige

aspekter af kontrakten? (fx adgang til relevante tekniske organer og
altninger?)




Udveelgelsesproces (ll)

Tildelingskriterier

® Udbydere kan bede bydere:
—~ om at veere forbundet
— om at veere indskrevet et af de faglige registre i deres etableringsmedlemsstat
- om at have en bestemt autorisation eller veere medlem af en bestemt
organisation, for at veere i stand til at udfgre den pageeldende opgave i deres

hjemland.

® Den minimumsomseaetning, som den erhvervsdrivende skal have,

ma ikke overstige den estimerede kontraktvaerdi mere end to

gange

— Nar en kontrakt er opdelt i delaftaler, sa skal denne artikel finde anvendelse for

kelte part



Udvaelgelseskriterier

Praktiske testeksempler

¢ R <_./K!> - .

Eksklusion i tilfeelde af brud pa Wien-konventionen om beskyttelse af
ozonlaget

Bydere skal have tilstraekkelig erfaring, som kan bevises af passende
referencer fra udferte kontrakter indenfor de seneste fem ar. | tilfeelde af
modstridende interesser, som kan have en negativ effekt pa udfgrelsen af
kontrakten, vil udbyder antage, at de ngdvendige, faglige kvalifikationer ikke er
givet.

Byderne skal indikere visse miljgforanstaltninger, som de vil veere i
stand til at anvende ved udfgrelsen af kontrakten.

Source: © Image courtesy of farconville at FreeDigitalPhotos.net



Brug af gkomaerker (1)
Tildelingskriterier

O]

De nye regler tillader offentlige kabere at referere til seerlige
meerker eller gkomaerker, nar de beskriver de miljgmaessige
karakteristika, som det arbejde, de varer eller den service, de
gnsker at kagbe, skal leve op til

Hvis virksomheden ikke har veeret i stand til at skaffe maerket i tide,
sa skal tilsvarende meerker eller beviser accepteres af den
offentlige kaber.

Hvis nogle maerker ikke henviser til det overordnede emne, ma
den ordregivende myndighed ikke kreeve et maerke, men kan

det i de tekniske specifikationer.



Brug af gkomaerker (ll)

Tildelingskriterier

® Omtalte meerker skal veere forbundet til specifikke arbejder, varer
eller tienesteydelser for at kunne kgbes; Med andre ord skal de
karakterisere dem.

® Maerker ma ikke relateres til virksomheden selv eller dennes politik

| almindelighed.

— | dette tilfeelde, kan der kun refereres til specifikke krav for maerket, som er

forbundet med arbejder, varer eller tjenesteydelser;

® Gennemsigtig procedure

—« Deltagelse af uafhaengige organer skal sikres (alle relevante interessenter,

sas tatslige organer, forbrugere, fabrikanter, distributgrer og andre ikke-

lge organisationer;)

at N nhiaktive na ikke-dickriminerande kriteriar on



Tildelingskriterier(l)

Tildelingskriterier

Benyt tekniske specifikationer for:

® Det nye direktiv tilskynder de offentlige indkgbere at tildele
kontrakten til det mest gkonomisk fordelagtige tiloud og ikke blot
det billigste tilbud.

® De ordregivende myndigheder kan tildele: Kvalitet, pris, teknisk
veerdi, aestetik og funktionel karakteristika, miljgmaessige
karakteristika, driftsomkostninger, rentabilitet, kundeservice og
teknisk bistand, leveringsdato og leveringsperiode eller dato for

feerdigggerelse osv.




Tildelingskriterier(ll)

Tildelingskriterier

(1)

(2)

(3)

(4)

Tildelingskriterierne skal veere forbundne til det overordnede
emne for kontrakten

Tildelingskriterierne ma ikke give et ubetinget frit valg
(verificerbarhed)

Tildelingskriterierne ma ikke veere udveelgelseskriterierne (fx
tidligere erfaringer med udbud eller deres tekniske eller
gkonomiske kapacitet)

Udvaelgelseskriterierne skal respektere feellesskabsretten (fx

princippet om ikke-diskrimination)



Praktiske testeksempler

@dkonomiske operatgrer, som udbyder ét specifikt maerke,
foretraekkes.

je=.0  Yderligere point gives, hvis leverandgren af genbrugt papir ogsa
=
A= benytter genbrugt papir til kontorer og saniteert brug

\;é@ \ Yderligere point gives, hvis det forngdne energieffektive udstyr
-
a2 transporteres af EURO 5-kgretgjer

je= 0 Yderligere point gives til den leverandar, som tilbyder levering med
g= den laveste udledning

Source: © Image courtesy of farconville at FreeDigitalPhotos.net



Klausuler for udfgrelse af kontrakt

® Bruges til at vise, hvordan en kontrakt skal udfares.

® Skal veere knyttet til kontraktens overordnede emne.

® De skal fremga af udbudsbekendtggrelsen eller
udbudsdokumenterne.

® Betingelserne kan inkludere gkonomiske, innovationsrelaterede,

miljgmaessige, sociale eller beskaeftigelsesmaessige overvejelser.

A




Kriterier for kontraktresultater
Praktiske testeksempler

I% . Den erhvervsdrivende bedes om at bevise overholdelse af
4L kontraktbestemmelser under udbudsproceduren.

a2 Varerne skal leveres udenfor myldretid, sa man undgar at skabe
ap trafikpropper.

w2 Leverandgren skal medtage (og genbruge) al emballage, som
ap  kommer med produktet.

‘2=.:  Personale, som er treenet i miljgmaessige pavirkninger af deres
ap arbejde og i miljgpolitikken for de af byens bygninger, de vil

l ‘ skulle arbejde 1.

Source: © Image courtesy of farconville at FreeDigitalPhotos.net
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Verifikationsmetoder

Mader at verificere

® Maeaerker kan ogsa kreeves som mader at bevise tekniske

specifikationer, tildelingskriterier eller

kontraktudfgrelsesbetingelser, i tilfeelde af, at de er (se ogsé

foregaende slides):

Forbundet til det overordnede emne

Hensigtsmaessigt at definere kareteristika for bygge- og anlaegsarbejder, varer
0g tjenesteydelser

Baseret pa objektivt verificerbare og ikke-diskriminerende kriterier

Etableret i en aben og gennemsigtig procedure

Tilgeelngelig for alle interesserede parter

t af en tredjepart, som den erhvervsdrivende ansgger om maerket ikke

udgve afggrende indflydelse over.



Verifikationsmetoder

Bevise akvivalens

® For at bevise aekvivalens, sa er det muligt at bede tilbudsgiveren

om at sgrge for beviser til en tredje part.

- Anden passende dokumentation, sasom teknisk dokumentation fra
fabrikanten, bar ogsa tillades, hvis den pagaeldende gkonomiske aktar ikke
har adgang til sddanne certifikater eller testrapporter eller ikke har mulighed
for at fa dem indenfor den geeldende frist. Det forudseetter, at den pageeldende
gkonomiske aktar beviser, at arbejdet, leverancerne eller serviceydelserne
lever op til kravene eller kriterierne i de tekniske specifikationer,

tildelingskriterierne eller kontraktens praestationskrav.




Verifikation
Metoder

Art. 60 i direktivet om indkgb refererer til bevismidler til
udveelgelseskriterierne og bilag XII indeholder en liste
Nar der kreeves seerlige miljgledelsessystemer eller standarder,

ed referere til EMAS eller

skal den ordregivende myn

lignende

iy
1
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Overvagning
Udbudsproces

O]

For at kunne vurdere fremskridtene, sa kreever det, at der et
effektivt overvagningssystem pa plads, som fx en oversigt over
grgnne udbud

Overvagningen bgr ogsa omfatte oplysninger om de
miljgmaessige konsekvenser, som indkgbsbeslutningerne har
Flere EU-medlemsstater arbejder pa ordninger, som kan overvage
den nationale implementering af GPP

En regelmaessig kvalitativ gennemgang af GPP-aktiviteter er

tilradelig (parrierer, korrigeringer, forbedringer, fremtidige mal)



Overvagning
Udbudsproces

O]

At have miljgmaessige kontraktbestemmelser er kun effektivt, hvis
overholdelsen af disse klausuler bliver korrekt overvaget.

Forskellige former for overvagning af kontraktoverholdelse kan
anvendes:
® Leverandgren kan anmodes om at fremleegge dokumentation for
overholdelsen
® Den ordregivende myndighed kan foretage stikprgvekontrol
® En tredje part kan liciteres til at overvage overholdelse
®« Passende sanktioner for manglende overholdelse eller bonus for

reestationer bar indga i kontrakten.



